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Введение
Задачи структурной и технологической трансфор-

мации российской экономики решаются в условиях 
жесточайшего санкционного давления. В этой связи 
важно синхронизировать вектор суверенного разви-
тия с ключевым приоритетом государства — учетом 
ценностных основ сохранения исторических тради-
ций и защиты национальных интересов. Потенциал 
поступательного роста российской экономики во 
многом сосредоточен в арк тических областях евро-

пейской, уральской, сибирской и дальневосточной 
частей страны, имеющих существенные различия 
в истории и интенсивности освоения. Динамика 
масштабных преобразований (формирование ком-
фортной среды жизни и работы), постановка но-
вых задач (обеспечение экономического сувере-
нитета и технологического лидерства), изменение 
качества развития (повышение уровня социаль-
ных стандартов и требований экологической без-
опасности) при дальнейшем освоении северных 
и арк тических территорий делают необходимыми 
разработку и реализацию комплексных мер по обе-
спечению стабильности самообеспечения террито-
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рий сельскохозяйственным сырьем и продоволь-
ствием. Расширение локаций деловой активности 1 
стимулирует развитие не только логистического, но 
и производственного потенциала удовлетворения 
возрастающего спроса на продукты питания. Все 
это невозможно без модернизации системы веде-
ния сельского хозяйства и технологической базы 
агропромышленного комплекса (АПК) в районах 
Крайнего Севера и Арк тической зоны России (да-
лее — Северной России). Огромные площади этих 
территорий требуют решений по обоснованию ло-
кализации и специализации центров агробизнеса 
[1]. Потому объектом исследования стал сектор 
сельскохозяйственного производства северных тер-
риторий, а предметом — модернизация механизма 
продовольственного обеспечения Северной России 
на основе повышения внутреннего производствен-
ного потенциала АПК. Цель работы — обоснование 
общей концепции и проектных решений организаци-
онного и технологического характера в рамках клю-
чевых направлений модернизации АПК Северной 
России в условиях цифровизации технологий произ-
водства и управления.

Методы исследования
В основу решения задач исследования положена 

верифицированная информация: данные официаль-
ной государственной и международной статистики, 
информация научных и экспертных публикаций, све-
дения аналитических и проектных материалов про-
фильных компаний. Проведен анализ ключевых тен-
денций и проблем функционирования АПК Северной 
России, представлены подходы к модернизации 
сектора сельского хозяйства, а также обоснован 
механизм интеграции организационных и техноло-
гических решений повышения эффективности систе-
мы ведения сельскохозяйственного производства 
в экстремальных условиях на примере Республи-
ки Якутия (Саха). При работе в рамках системного 
и междисциплинарного подхода использованы ме-
тоды обобщения и абстрагирования, приемы логи-
ческого, контентного, экономического и эксперт-
ного анализа, статистической обработки данных 
и эконометрического моделирования.

Теоретические и практические аспекты 
развития АПК Северной России

Становление института стратегического планиро-
вания, реализация национальных проектов по клю-
чевым направлениям социально-экономического 
и научно-технологического развития страны способ-
ствовали системной поддержке решений вопросов 

1 Речь идет о хозяйственной (добыча полезных ископаемых, 
рыбный промысел), инфраструктурной (обслуживание Се-
верного морского пути и арк тического воздушного коридо-
ра), исследовательской (работа метеорологической службы 
и  геолого-разведочных экспедиций) и  оборонной (защита 
полярных пограничных рубежей, экономической зоны Се-
верного Ледовитого океана) сферах деятельности.

трансформации и модернизации региональной эко-
номики в направлении устранения территориальных 
диспропорций, остро ощутимых в северных широтах 
страны. Адресная поддержка развития осуществля-
ется в рамках государственных программ «Развитие 
Арк тической зоны Российской Федерации» (оценка 
реализации за 2023 г.: эффективность — 97,9%, 
кассовое исполнение — 99,5%) и «Развитие Дальне-
восточного федерального округа» (92,9%, 99,5%) 2. 
Ряд вопросов поддержки развития сельхозсектора 
и организации устойчивого продовольственного 
снабжения регионов погружен в контекст реализа-
ции госпрограмм «Комплексное развитие сельских 
территорий» (100,0%, 100,0%), «Развитие сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции» (99,6%, 100,0%) и «Развитие 
рыбохозяйственного комплекса» (99,2%, 98,2%) 3. 
Для оценки внутреннего потенциала системы снаб-
жения продовольствием регионов Северной России 
на рис. 1 иллюстрируются ключевые показатели 
функционирования сельскохозяйственного произ-
водства за 2018—2023 гг. Здесь отражены рас-
четные индикаторы темпов роста и структурных 
соотношений для показателей, полученных при 
обработке статистических сведений для сектора 
сельского хозяйства (Сектора) в институционально 
установленных границах районов Крайнего Севера 
и приравненных к ним территорий 4.

Соответствующие графики показывают, что фон-
довооруженность работника Сектора демонстрирует 
замедляющийся рост в 2018—2022 гг. (для инди-
катора темпа роста CAGR 5 составил –1,64%) и па-
дение соотношения со значением по Сектору Рос-
сии в целом (для индикатора соотношения уровней 
CAGR = –1,43%), т. е. наблюдается признак относи-
тельного отставания технического перевооружения 
основных фондов; фондоотдача Сектора, оцененная 
по значению валовой добавленной стоимости, также 
показывает замедляющийся рост (для индикатора 
темпа роста CAGR = –3,82%) и падение соотношения 
со значением по Сектору России в целом (для индика-
тора соотношения уровней CAGR = –3,09%), т. е. име-
ется признак снижения относительной продуктивно-

2 Интернет-портал «Государственные программы Россий-
ской Федерации». — URL: https://programs.economy.gov.ru/
programs.

3 Там же.
4 Постановление Правительства РФ «Об утверждении переч-

ня районов Крайнего Севера и местностей, приравненных 
к районам Крайнего Севера, в целях предоставления госу-
дарственных гарантий и компенсаций для лиц, работающих 
и  проживающих в  этих районах и  местностях, признании 
утратившими силу некоторых актов Правительства Россий-
ской Федерации и признании не действующими на терри-
тории Российской Федерации некоторых актов Совета Ми-
нистров СССР» от 16 ноября 2021 г. № 1946. — URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_400590/.

5 Коэффициент совокупного среднегодового темпа роста 
соответствующего показателя (CAGR  — Compound Annual 
Growth Rate).
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сти основных фондов; заработная плата работников 
Сектора при незначительной тенденции к повыше-
нию (для индикатора темпа роста CAGR = 0,16%) ил-
люстрирует падение соотношения со значением по 
Сектору России в целом (для индикатора соотноше-
ния уровней CAGR = –2,02%), т. е. идентифицирован 
признак снижения ценности труда.

Расширение хозяйственной экспансии в районах 
Северной России обусловило активизацию эксперт-
ного и научного поиска решения возникающих здесь 
проблем. Научные школы экономического райони-
рования и территориального размещения произ-
водств восходят к исследованиям начала XIX в., со-
временные теории пространственного развития во 

многом основаны на идеях П. Кругмана, обозначив-
шего факторы территориальной поляризации наци-
ональной экономики: урбанизацию и метрополиза-
цию экономического пространства [1; 2]. Ключевыми 
чертами отечественной школы пространственной 
экономики стали методологическая целостность, 
нормативная ориентированность и прикладная зна-
чимость изысканий о закономерностях и особенно-
стях территориального строения системы хозяйство-
вания (отметим здесь исследование по тематике 
региональных диспропорций субъектов Федерации 
[3]). Историческая характеристика сельхозпроиз-
водства в районах Крайнего Севера представле-
на в [4]. Оценка предпосылок и возможностей его 

Рис. 1. Характеристика ключевых аспектов функционирования системы сельхозпроизводства в  районах Крайнего Севера 
и приравненных к ним территорий в 2018—2023 гг. Составлено авторами на основе сведений * и публикаций ** Росстата
Fig. 1. Characteristics of key aspects of the agricultural production system operation in the Far North and equivalent areas in 2018—
2023. Compiled by the authors based on the Rosstat data * and publications **

* См. интернет-портал Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации (Росстат), раздел «Официальная 
статистика» (https://rosstat.gov.ru/folder/10705).

** См.: Экономические и социальные показатели районов Крайнего Севера и приравненных к ним местностей в 2000—2022 гг. / 
Росстат. — М., 2023. — С. 27—28, 129—132. — URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13279; Регионы России. Социально-
экономические показатели. 2023 / Росстат.  — М., 2023.  — С.  628—629, 658—661.  — URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/
document/13204.
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Фондовооруженность работника сектора «Сельское хозяйство», 
отношение к фондовооруженности в секторе «Сельское хозяйство» РФ (%, правая ось)
Фондоотдача основных фондов сектора «Сельское хозяйство» по ВДС, темп роста (%)
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доля в инвестициях сектора «Сельское хозяйство» РФ (%, правая ось)
Валовая добавленная стоимость сектора «Сельское хозяйство» (в фактических ценах), темп роста (%)
Валовая добавленная стоимость сектора «Сельское хозяйство» (в фактических ценах), доля в ВДС 
сектора «Сельское хозяйство» РФ (%, правая ось)
Выработка на одного работника сектора «Сельское хозяйство», темп роста (%)
Выработка на одного работника сектора «Сельское хозяйство», соотношение с выработкой в секторе 
«Сельское хозяйство» РФ (%, правая ось)
Производство продукции сектора «Сельское хозяйство» (в фактических ценах), темп роста (%)
Среднемесячная заработная плата работников сектора «Сельское хозяйство», темп роста (%)
Производство продукции сектора «Сельское хозяйство» (в фактических ценах), доля в продукции 
сектора «Сельское хозяйство» РФ (%, правая ось)
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развития в условиях северных и арк тических тер-
риторий приведена в [5]. Тенденции в сфере тради-
ционных промыслов охарактеризованы в [6]. Опыт 
развития сельского хозяйства зарубежных арк-
тических стран оценен, например, в [7]. Предприни-
мательские аспекты устойчивого развития (концеп-
ция Sustainable Development Goals — SDGs) легли 
в основу разработки свода правил ведения бизнеса, 
способствующих устойчивому развитию, что офор-
мило идеологический и технологический переход 
к сбалансированной эколого-социальной повестке 
так называемого ответственного бизнеса и управ-
ления (концепция Environment, Social, Governance — 
ESG). ESG-модель предполагает ответственность 
агробизнеса перед будущим и снижение рисков 
для биоразнообразия, что коррелирует с концептом 
многофункциональности сельского хозяйства в раз-
витии не только экономики страны, но государства 
и общества в целом [8]. Специфика обеспечения 
продовольственной безопасности полярных обла-
стей России представлена в [9]. В [10] оценены тех-
ногенные риски интенсификации экономической ак-
тивности и охарактеризованы методы обеспечения 
экологической безопасности при утилизации произ-
водственных отходов в условиях Арк тической зоны. 
Вопросы эволюции информационных технологий 
в АПК рассмотрены в [11]; особенности применения 
цифровых технологий ведения сельского хозяйства 
в неблагоприятных природно-климатических усло-
виях представлены в [12].

Решение задач нового этапа хозяйственного ос-
воения полярных и субполярных областей, включая 
совершенствование системы ведения сельского хо-
зяйства, требует существенного увеличения объема 
и изменения структуры инвестиционных издержек 
как в государственном, так и в корпоративном сек-
торах. Целесообразность планов развития северных 
регионов (в том числе АПК) определяется совокуп-
ным соотношением аспектов оценки государствен-
ной необходимости и коммерческой эффективности 
с преобладанием критериев социальной значимости. 
Характерными факторами «северного» удорожания 
являются: повышенная стоимость основных фондов, 
трудовых и материальных ресурсов, вызывающая 
рост текущих, инвестиционных, инфраструктурных 
и социальных издержек. Выравнивание уровня раз-
вития северных районов осложнено расположением 
моноотраслевых промышленных комплексов в огра-
ниченных локациях, обусловленных природно-кли-
матическими и производственно-транспортными 
факторами. Кроме того, в самих регионах Северной 
России сильно дифференцированы условия дея-
тельности и уровни развития. Это предопределяет 
сложившуюся взаимосвязь зон расселения и хозяй-
ствования, влияющих также на уровень издержек 
распределения продукции сельского хозяйства.

Изменения в экономике северных регионов, свя-
занные с совершенствованием системы местного 
сельхозпроизводства, во многом определяются ре-
зультатами прогресса техники и технологий в усло-

виях активной цифровой трансформации. Анализ 
показал, что характеристики возможностей и огра-
ничений развития базы сельского хозяйства в реги-
онах Северной России репрезентативно освещены 
экспертным сообществом и активно используются 
для выработки регуляторных мер. Тем не менее 
в проводимых научных исследованиях еще не нашла 
адекватного отражения задача сопряжения имею-
щихся и перспективных разнородных решений в тех-
нической и административной сферах организации 
и ведения сельского хозяйства, обеспечивающих 
рост потенциала АПК в этих районах.

Отчетливо проявляется тенденция перехода 
к модели суверенной экономики и преодолению 
неравномерности регионального развития на ос-
нове нового поколения технических решений, обу-
словленных применением цифровых технологий во 
всех сферах производства и управления. В развитии 
АПК Северной России цифровая трансформация ве-
дет к широкому использованию интеллектуальных 
и роботизированных систем, предопределяя раци-
ональное решение целого ряда взаимосвязанных 
задач. Прямая экономия ресурсов достигается за 
счет оптимизации их расхода по локальным нормам 
реализации операций на стадиях полного цикла 
сельхозпроизводства с учетом адресного прогноза 
климатических, гидрологических и метеорологиче-
ских условий, а также актуальных оценок характе-
ристик почв при ведении точного земледелия. Кос-
венная экономия ресурсов достигается, например, 
при сокращении логистических издержек пополне-
ния запасов с учетом сезонного характера работ. 
При этом цифровизация АПК позволяет обеспечить 
удержание и приток трудовых ресурсов в районах 
хозяйствования за счет создания высокотехноло-
гичных рабочих мест для операторов роботизиро-
ванных и автоматических комплексов с расширени-
ем зон и повышением норм обслуживания в рамках 
основных и обеспечивающих бизнес-процессов. Ме-
няется характер деятельности специалистов и ру-
ководителей линейных и функциональных служб 
хозяйств при реализации управленческих процедур 
при их переводе в цифровой формат. Эти перспек-
тивы требуют разработки и реализации согласо-
ванных мер для интеграции организационных и тех-
нологических решений инновационного развития 
сельскохозяйственного сектора северных регионов. 
Многое сегодня делается на федеральном и реги-
ональном уровнях исполнительной власти. В част-
ности, финансирование региональных программ 
районов Крайнего Севера по подпрограмме «Ком-
плексное развитие сельскохозяйственных террито-
рий», предусмотренных ее паспортом по ряду арк-
тических регионов, составило 6: в Республике Коми 
(2024—2030 гг.) — 1472,8 млн руб., в Мурманской 
области (2021—2026 гг.) — 7590,7 млн руб., в Ре-

6 Интернет-портал «Государственные программы Российской 
Федерации.  — URL: https://programs.economy.gov.ru/gp/-/
subject/-/direction/3/gp/31/gpVersion/10264.
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спублике Карелия (2019—2025 гг.) — 9709,7 млн 
руб., в Архангельской области (2024—2026 гг.) — 
2714,7 млн руб., в Чукотском автономном округе 
(2014—2025 гг.) — 26 060,3 млн руб., в Республике 
Саха (Якутия) (2020—2025 гг.) — 9050,7 млн руб. 
Стоит учесть, что для запуска механизма самофи-
нансирования проектов развития требуются дли-
тельные горизонты планирования и масштабное фи-
нансирование, так как при общем высоком уровне 
рискованности условия развития сельхозсектора на 
этих территориях сильно дифференцированы.

Большие территории и низкая плотность центров 
хозяйственной активности определяют необходи-
мость сочетания организационных и технологиче-
ских решений для совершенствования механизма 
продовольственного обеспечения населения, за-
нятого решением стратегических задач освоения 
и развития полярных районов страны. Здесь важны 
обоснованные мероприятия по рациональной ло-
кации и специализации местных агропредприятий, 
а также целевая модернизация и расширение их 
технической базы. Ключевой вопрос ведения хозяй-
ства для малых агропредприятий и индивидуальных 
фермеров — полная стоимость вхождения в цифро-
вую среду для создания и поддержания рентабель-
ного агробизнеса в условиях оптимизации профиля 
урбанизированных арк тических территорий. В этой 
связи выделены три концепции моделей многофунк-
ционального развития территорий и соответствую-
щие им модели сельхозразвития [13]:
 • отраслевая: опирается на развитие сельского хо-
зяйства; основные цели государственной политики 
здесь заключаются в росте конкурентоспособно-
сти рыночно ориентированных производственных 
структур преимущественно за счет увеличения 
масштабов производства;

 • перераспределительная: способ сокращения раз-
рыва между наиболее отсталыми сельскими рай-
онами и другими территориями страны с более 
диверсифицированным представительством от-
раслей национальной экономики;

 • территориальная: формирование взаимосвязей 
внутри локальной экономики — сельской терри-
тории; эта модель развития не сводит прогресс 
сельских территорий исключительно к совершен-
ствованию лишь сельхозпроизводства и наиболее 
близка к пониманию многофункциональности со-
временного сельского хозяйства.
Национальные правительства и наднациональ-

ные структуры выделяют ряд аспектов много-
функциональности сельского хозяйства. Так, в ЕС 
главной задачей считают поддержку способности 
агросектора поставлять общественные блага с уче-
том состояния окружающей среды и жизнеспособ-
ности сельских районов [14]: подчеркивается важ-
ность защиты здоровья и природных ландшафтов, 
сохранения культурного наследия и биологическо-
го разнообразия, обеспечения продовольственной 
безопасности и потребностей рассредоточенного 
населения. При этом единство функций не исключает 

возникновения противоречий. Так, техническое раз-
витие сельского хозяйства может сопровождаться 
ухудшением окружающей среды. В данном контек-
сте подчеркивается, что цифровые продукты в АПК 
обеспечивают сбалансированное повышение уров-
ней экономической эффективности и экологиче-
ской безопасности деятельности агропредприятий. 
Этого можно достичь за счет роста продуктивности 
и снижения ресурсоемкости традиционных факто-
ров производства, способствуя предотвращению 
загрязнений и сокращению отходов на всех стадиях 
производства пищевой продукции и сельхозсырья. 
Координация стейкхолдеров проектов цифровиза-
ции при структурной и технологической модерниза-
ции регионального агробизнеса может обеспечить 
диффузию инноваций при гармоничном освоении 
и использовании потенциала Северной России. Для 
природной экосистемы важна такая характеристи-
ка цифровой платформы (ЦП) умного сельхозпро-
изводства, как охват полного цикла производства 
замыкающими технологиями, что создает механизм 
обеспечения экологической нейтральности ведения 
агробизнеса с рациональной утилизацией отходов 
и минимизацией ущерба окружающей среде, спо-
собствует сохранению биологического разнообра-
зия и уникальных ландшафтов. Другая специфика 
создания цифровых решений — построение единой 
сетевой среды коммуникации бизнеса, государства 
и общества, облегчающей координацию их деятель-
ности с учетом экологических требований и соци-
альных обязательств [15].

Цифровизация в экосистеме АПК формирует 
предпосылки наращивания и реализации совокуп-
ного потенциала взаимодействующих предприятий 
и организаций в единой производственной цепочке 
переработки продукции сельского хозяйства при 
доведении до конечного потребителя. Наблюдает-
ся концептуальное единство подходов к кластерной 
организации производства и многофункционально-
сти развития территории, что в исследовательском 
и операциональном отношении позволяет рассма-
тривать эти взаимосвязанные и взаимодополняе-
мые решения для обеспечения устойчивого прогрес-
са АПК и региональной экономики в целом. Идеям 
и целям роста уровня благосостояния общества 
и благополучия населения релевантна интеграция 
моделей многофункциональности развития сельско-
хозяйственных территорий и платформенной циф-
ровой трансформации агропредприятий. Примеры 
цифровых платформенных решений для агробизне-
са в неблагоприятных природных условиях приведе-
ны в табл. 1.

В рамках построения сервисов ЦП формируется 
единый источник достоверных данных об окружаю-
щей среде на основе применения технологий спут-
никовой связи, сенсорных электронных датчиков 
и методов машинного обучения, что дает значимую 
информацию фермерам и операторам цепочек по-
ставок для планирования и управления в условиях 
погодных изменений с оценкой страхования рисков. 
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Таблица 1. Характеристика цифровых решений и платформ для сельского 
хозяйства в странах зоны рискованного земледелия
Table 1. Characteristics of digital solutions and platforms for 
agriculture in the countries of the risky farming zone

Направление Наименование Описание

Цифровые 
платежи

Xente Xente — кроссплатформенное приложение для электронной 
коммерции: платежи и переводы

MobiPay
AgroSys Ltd

Mobipay — комплекс цифровых услуг по продвижению финансовых 
операций фермеров

AgPlus — ЦП маркетинга и закупок в цифровом формате

AgriShare Приложение для аренды или сдачи в аренду сельхозтехники

Agri-Logistics ЦП сельскохозяйственной логистики: курьерская доставка, 
грузоперевозка товаров, складские услуги

Кредитование

Akello banker Приложение для цифровых платежных услуг, залогового 
кредитования сельхозресурсов и связей с производством

Nampya Farmers
Market

ЦП рынка агропродукции и связей фермеров и продавцов продуктов 
питания

Pula ЦП оказания услуг мелким фермерам по сельхозстрахованию

Akaboxi ЦП финансовой доступности для совместного управления 
и контроля мелкими фермерами своих сбережений

Примечание: составлено авторами на основе [16].
Note: compiled by the authors on the basis of [16].

На базе обзора экспертов интернет-портала систе-
мы управления государственными программами 
России ICTworks 7 (на основе доклада [17]) пред-
ставлены ключевые направления использования 
цифровых продуктов и платформ на основе IoT-
решений для интеллектуальных сельхозуслуг. На-
стройка пакетов технологий в рамках ЦП обеспечи-
вает гибкость конструирования бизнес-процессов 
хозяйств различного профиля и размера, а специ-
ализация деятельности не исключает единой схемы 
построения интерфейса доступа к общим цифро-
вым сервисам, поддерживающим рентабельность 
использования в агробизнесе электронных данных 
и универсальных знаний [18].

Результаты исследования
Изучение проблем и задач совершенствования 

АПК Северной России показало, что для его резуль-
тативной модернизации требуется рациональное 
и согласованное сочетание инноваций, где выделя-
ются две взаимосвязанные сферы преобразований:
 • организационные, преобразующие институциональ-
ный механизм и связи агропредприятия на основе 
модели многофункционального развития сельских 
территорий;

 • технологические, преобразующие хозяйственную 
архитектуру и инфраструктуру агропредприятия на 

7 https://www.ictworks.org/iot-solutions-for-smart-agriculture/.

основе модели цифровой платформы поддержки 
системы ведения сельхозпроизводства.
Сформулированное положение об интеграции 

этих решений создает предпосылки устойчивого 
и гармоничного роста уровня социально-эконо-
мического благополучия северных и арк тических 
районов России. Аспекты модернизации АПК вклю-
чают в рамках первого направления обоснование 
принципов и механизмов формирования профиля 
специализации и локализации центров сети АПК 
региона с использованием модели хозяйственной 
деятельности многофункциональных сельских тер-
риторий, в рамках второго — обоснование принци-
пов и способов построения гибкой архитектуры ЦП 
поддержки технологий производства и управления 
в соответствии с географическим и рыночным пози-
ционированием центров сети АПК региона/района. 
Следовательно, для обеспечения технологической 
независимости и продовольственной безопасности 
страны при модернизации АПК Северной России ре-
шение ряда научных и технических задач 8 должно 
быть сопряжено с реализацией проектов совершен-
ствования организационных форм специализации 
и кооперации агропредприятий при гармониза-

8 В смежных областях биотехнологий и геномной инженерии, 
робототехники и  искусственного интеллекта, а  также циф-
ровой инфраструктуры и сервисов.
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ции пространственного развития северных и арк-
тических территорий.

В рамках представленного подхода была пред-
ложена концепция формирования агропромыш-
ленных кластеров на территории Республики Саха 
(Якутия). Сбалансированный размер и функционал 
кластеров позволяют им стать значимым драйве-
ром социально-экономического развития этого 
региона. С учетом рассмотренных выше особенно-
стей ведения северного сельского хозяйства были 
разработаны проектные предложения о создании 
в Якутии системы органического сельского хозяй-
ства для достижения регионального продоволь-
ственного суверенитета 9. В рамках агрокластера 
созданы взаимосвязанные комплексы молочного 
животноводства, клеточного звероводства, па-
сечного пчеловодства, центр агротуризма. Ори-
ентация на замкнутый цикл сельхозпроизводства 
поддерживалась созданием инфраструктуры тех-
нологий утилизации органических отходов (для 
100%-ного обеспечения внутренней потребности 
в электро- и теплоэнергии) и восстановления пло-
дородия почв на основе органических удобрений. 
Технологический пакет включает решения: «умное 
поле», «умный коровник», «умная логистика» (с поэ-
тапным ростом использования электротранспорта, 
в том числе беспилотного). Расчетный срок реали-
зации проекта — 7 лет, плановый объем инвести-
ций на весь срок реализации — 11,5 млрд руб., 
включая финансирование создания и внедрения 
ЦП управления внутренними и внешними связями 
АПК-кластера с фокусом на экспансию поставок 
продукции резидентов кластера с защитой торго-
вых марок оригинального локального ассортимен-
та товаров.

Опыт обоснования и реализации концепции агро-
кластера показал, что проявление синергетических 
эффектов определяется качеством структурных 
и функциональных решений ЦП (прототип собствен-
ной разработки) всех участников проекта в рамках 
многофункционального развития сельской терри-
тории. Поэтому для успешного применения иннова-
ционных решений по организации системы умного 
ведения сельского хозяйства принципиальное зна-
чение приобретают методология и инструментарий 
проектирования цифровой платформы АПК. Ее кон-
цепт должен исходить из реализации принципов 
иерархичности, модульности, адаптивности и мас-
штабируемости архитектурных и технологических 
решений. Критически важна ориентация на закре-
пленные государством стандарты по унификации 
форматов и шаблонов описания архитектурных 
решений для ЦП и сервисов в сфере публичного 

9 Указ главы Республики Саха (Якутия) «О Совете при Главе 
Республики Саха (Якутия) по благополучию и устойчивому 
развитию» от 14 июля 2021 г. № 1972. — URL: https://docs.
cntd.ru/document/574814791.

управления, предложенных в «ГосТех»10. Приведем 
существенные аспекты полного и корректного обо-
снования параметров, определяющих архитектур-
ные и сервисные решения ЦП агропредприятия/
агрохолдинга:
 • состав центров компетенций умного 
агропредприятия;

 • стадии и операции полного цикла 
сельхозпроизводства;

 • состав участников агрокластера;
 • состав связей агентов интегрированной среды 
агрокластера;

 • состав центров компетенций профильных регули-
рующих и надзорных органов;

 • пакет необходимых и доступных сквозных инфор-
мационных технологий 11;

 • требования к аппаратно-программному обе-
спечению вычислительной и коммуникационной 
инфраструктуры.
Представленные положения и оценки позволили 

сформулировать концептуальные основы модерни-
зации АПК Северной России на основе механизма 
интеграции организационных (сопряжение отрасле-
вых и территориальных аспектов инноваций в рам-
ках многофункциональной модели развития сель-
ских территорий) и технологических (сопряжение 
технических и аналитических аспектов инноваций 
в рамках мультимодальной модели ЦП сельхозпро-
изводства) проектных решений.

Обсуждение результатов
По итогам исследования сформулированы харак-

теристики ключевых проектных решений по модер-
низации АПК северных субъектов России:
 • в организационной сфере: использование моделей 
кластеризации хозяйств и многофункционально-
сти территорий при формировании рационального 
профиля специализации и локализации центров 
сети АПК региона/района позволяет создать базу 
эффективной кооперации хозяйств в основной 
и комплементарной сферах деятельности с ис-
пользованием государственной поддержки внеш-
ней логистики и дистрибуции;

 • в технологической сфере: использование моделей 
платформенной архитектуры и мультимодально-
сти решений при построении гибкой архитектуры 
функциональных и служебных цифровых сервисов 
позволяет создать базу использования мультидо-
менной и мультимодульной распределенной струк-

10 Методические рекомендации по проектированию и  ут-
верждению целевой архитектуры домена с  использовани-
ем единой цифровой платформы «ГосТех» / ФКУ Государ-
ственные технологии («ГосТех»). — М., 2022. — 166 с. — URL: 
https://platform.gov.ru/wp-content/uploads/2022/12/Мето-
дика_проек тирования_целевой_архитектуры_домена-1.pdf.

11 Паспорт национального проекта «Национальная програм-
ма “Цифровая экономика Российской Федерации”». — URL: 
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-
ekonomika.
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туры накопления и обработки цифровых данных (с 
ответственностью пользователей ЦП для взаимо-
выгодного обмена электронной информацией по 
профилям и зонам деятельности в полном цикле 
сельхозпроизводства).
Развитие сети локализации центров постоянно-

го и временного присутствия жителей и работни-
ков в исторических и новых зонах освоения Севера, 
и прежде всего на арк тическом побережье, опре-
деляется решением вопроса создания технологий 
рентабельной электрогенерации: для комфортной 
среды жизни и работы нужен спектр технических 
решений по построению компактных стационарных 
и мобильных систем энерго-, тепло- и водоснабже-
ния. Внедрение ЦП при модернизации АПК, постро-
енного с учетом модели кластеризации хозяйствен-
ной деятельности сельских территорий регионов 
Северной России, позволяет повысить урожайность/
продуктивность ведения сельского хозяйства на ос-
нове использования роботизированных и интеллек-
туальных систем, обеспечивающих рост рентабель-
ности активов и снижение экологической нагрузки 
агробизнеса. Ожидаемая результативность плат-
форменных решений при реализации проектов мо-
дернизации АПК в районах Северной России связана 
с: 1) сокращением трансакционных издержек функ-
ционирования механизма производственной и по-
требительской кооперации резидентов агрокласте-
ра 12; 2) формированием среды доверия и открытых 
коммуникаций; 3) накоплением цифровых данных 
и знаний, повышающих продуктивность сельхозпро-
изводства при росте доходов и снижении издержек 
агропредприятий за счет точной идентификации ус-
ловий реализации технологических операций, раци-
онального использования материальных ресурсов 
и сбалансированного позиционирования произво-
димой продукции.

Выводы
Проведенный анализ позволил охарактеризо-

вать основные тренды и критические проблемы 
функционирования АПК Северной России в контек-
сте обеспечения продовольственной безопасности 
и модернизации сельского хозяйства, касающиеся 
прежде всего отставания темпов роста фондово-
оруженности и оплаты труда работников Сектора 
в сравнении с общероссийскими характеристиками. 
Обозначенные направления совершенствования ор-
ганизации и ведения умного сельхозпроизводства 
полного цикла в условиях цифровизации позволяют 
преодолеть эти разрывы за счет изменения струк-
туры основных фондов в пользу роботизированных 
систем и интеллектуальных технологий АПК, пред-
полагающих соответствующую коррекцию требова-

12 Анализ начального этапа функционирования упомянутого 
агрокластера показал, что формирование новой контракта-
ции в рамках ЦП привело к сокращению времени оформ-
лений почти в два раза и снижению бюджета договорного 
отдела примерно на 20% (на начало 2024 г.).

ний к квалификации работников для создаваемых 
высокотехнологичных и высокооплачиваемых рабо-
чих мест.

С учетом специфики районов с неблагоприятны-
ми природно-климатическими и пространственно-
географическими условиями предложен подход 
к интеграции организационного и экономическо-
го потенциала моделей многофункционального 
развития сельских территорий и ведения умного 
сельского хозяйства в условиях цифровой транс-
формации производства и управления. Результаты 
исследования позволяют сформировать концепту-
альные положения, разработать организационные 
решения и обосновать требования к ЦП механиз-
ма продовольственного обеспечения регионов Се-
верной России. Развитие агропредприятий должно 
осуществляться с использованием преимуществ 
кластерных стратегий ведения хозяйственной де-
ятельности в сложных природных условиях и тру-
досберегающих технологий на основе специализи-
рованных роботизированных и интеллектуальных 
систем.

В рамках исследования предложено концептуаль-
ное и техническое обоснование модернизации АПК 
Северной России, которое включает: 1) обоснование 
профиля центров хозяйственной активности с уче-
том многофункциональности территорий деятель-
ности кооперирующихся сельхозпроизводителей (в 
отличие от логики коммерческой автономности); 
2) построение архитектуры ЦП с учетом федера-
тивного принципа организации сбора и обработ-
ки электронных данных по стадиям полного цикла 
сельскохозяйственного производства (в отличие от 
используемого функционального принципа), адрес-
но и точно учитывающих погодно-климатические 
условия ведения технологических операций на уго-
дьях и в подразделениях агропредприятия в север-
ных и арк тических районах. Полученные научные 
результаты могут найти практическое применение 
в сфере корпоративного и публичного управления 
при разработке и реализации решений о создании 
и развитии локальных агрокластеров, формиро-
вании и управлении инвестиционными проектами 
модернизации агропредприятий, проектировании 
архитектуры и построении модулей ЦП АПК. Сфор-
мулированные положения могут служить основой 
формирования методических рекомендаций по соз-
данию локальных агропромышленных кластеров, 
а также специализированных ЦП, поддерживающих 
пакет технологий для конкретного профиля веде-
ния производства на основе применения роботи-
зированных систем и интеллектуальных устройств 
с учетом требований построения полного замкну-
того цикла сельхозпроизводства в экстремальных 
условиях.

Финансирование
Статья выполнена при финансовой поддержке Ми-

нистерства науки и высшего образования Россий-
ской Федерации, соглашение № 075-15-2024-542.
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Abstract
The conceptual approaches and design solutions for the modernization of the agro-industrial complex of the Rus-
sian North and the Arctic are substantiated. The authors have formulated the provision on blending institutional 
and technological aspects to improve the agricultural system in the country polar regions. They have justified 
the integration potential of multifunctional development models for rural areas and agriculture under digital 
transformation of production and management; as well as presented conceptual provisions and characterized 
technological aspects of building a smart agricultural enterprise based on a modular digital platform for agri-
cultural production.
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